AIMHUHUCTPAIIAS TOPOACKOT'O OKPYTA KOPOJIEB
MOCKOBCKOH OBJIACTH

KOMUTET OBPA3OBAHUA
INPUKA3

L3 104023 o 57522

O peanuzannun
CHCTEMbI HACTABHHY1€CTBA B 00pa30BaTeIbHBIX OPraHU3anuaX
ropoackoro okpyra KopoJsiés Mockosckoii 061acTH

B coorBercTBMM ¢ pacmopspkeHHeM MUHHCTEPCTBA IPOCBELICHUS
Poccutickoit @enepannu ot 25 mexabpst 2019 r. N P-145 «O6 yrBepxaeHun
METONOJIOTHH  (L(EIEBOM  MOJENM) HAacTaBHHYECTBA OOYYaroLUXcs Ul
OpraHM3alMii, OCYINECTBIAIONUX O00pa30BaTENbHYIO  JEATEIBHOCTh 110
00meoOpa3oBaTeNbHbIM,  JONONHWUTEIBHBIM  O0INEO6Pa30BaTeNbHbEIM U
IIporpaMmaM CpeaHEero IPOQPEecCCHOHATBEHOTO 00pa3oBaHMs, B TOM YHCJE C
NPAUMEHEHHEM JIyYIIMX NPAKTHK OOMEHA OIBITOM MEXJy OOYYarolMMHCS,
npukazoM I'BOY BO MO «Akagemus COIMANIBHOTO YIIPaBIEHUS» OT
17.03.2022 Ne 382-04 «O06 yTBep X/IeHHH KOHIIEIIMA CHCTEMBI HACTAaBHUUECTRA
B 001acTU NpodecCHOHATBFHOTO POCTa MeaaroroB MocKOBCKOM o61acTu» M ¢
IENbI0 OKAa3aHHs METOMMYECKOM IOMOIM YYacTHHKaM oOpa3oBaTelbHBIX
OTHOLICHUH,

ITPUKA3BIBAIO:

1. YTBepauTS:

1.1. IlomoxeHne o cuCTeMe HacTaBHAYeCTBA B 006pa30BaTENbHBIX
opraHusanugx ropoackoro oxpyra Kopon€s Mockoscko#t obnactu (nmanee —
ITonoxenue) cormacHo [Ipunoxenuro 1 K HACTOSIEMY IIPUKA3Y.

1.2. Iman mepompustuil ([JlopoxHyI0 KapTy) MO pead3alMd CHCTEMbI
HACTaBHMYECTBA B 00pa30BaTENbHBIX OPraHM3allUsSX TOPOACKOTO OKpyra
Kopon€s MockoBckoil obmactu Ha 2023-2024 yueOHBIM rox (mazee —



JHopoxxHas kapta) coryiacHo I IpuinoxeHuro 2 K HacTOAILEMY IIPHKa3y.

2. PykoBoauTensm 06pa3zoBaTeIbHBIX OpraHu3alIlHii;

2.1. OGecriedynTh MPOBEACHHE MOHUTOPHMHIa HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIX
JOKYMEHTOB H JIOKaJhHBIX aKTOB II0 pealin3allii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3aINH.

2.2. BHecTn wu3MeHeHMS B JIOKaJbHBIE aKThl 00pa30BaTENbHON
opranuzauuu ¢ yaetoMm [lonoxxenus u JIopoxHOM KapTsl.

2.3. Pa3MecTUTh JOKaJdbHBIE aKThl C YYE€TOM HW3MEHEHMH Ha CauTax
o0Opa3oBaTeNbHbIX OpraHU3aIui.

3. Ha3HaunTh OTBETCTBEHHBIM 3a pEeAU3ALINI0 CUCTEMBl HACTaBHUYECTBA
B 00pa30BaTeNbHEIX OpraHu3alusx ropojackoro okpyra Kopon€s MockoBckoi
obactu Hotkuay C.I'., metogucra MBY JITTO «YMOLI» (110 cornacoBaHuIo).

4. YTBepauTh cocTaB pabouyell TpYyNmbl IO pPEeAIU3ALUA CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA B O0pa30BaTENbHBIX OpPraHU3alUsiX TOPOJACKOIO OKpyra
Koponés MockoBckoit obmactu coriacHo [lpunmoxkenuro 3 K HacTosILEMY
[IpHUKa3y.

5. Unenam pabouelt rpyniis:

5.1. B3aumopeicTBOBaTh CO CTPYKTYpHBIMU monpasaeneHusMu ACOY,
OTBETCTBEHHBIMHU 32 PEaTH3aINI0 CUCTEMbI HACTABHUYECTBA.

5% Oxa3bIBaTh KOHCYJIbTallHOHHYIO, METOANYECKYIO u
HHGOPMAITHOHHYIO TIOMOIIIb 00pa30BaTENbHBIM OpraHU3alusaM II0 pealu3alyuu
CUCTEMBI HACTABHUYECTBA.

6. KoHTponb WCIONHEHHS TIIpUKa3a BO3JIOXKUTH Ha 3aMECTUTEI]
npencenatens Komurera odpazoanns Cymununy H.B.

Ilpeacenatens Komurera 06pa3oBaHus % H.B. I'ycapoBa



[Tpunoxenue 1 x npukasy
Komutera oOpazoBanus
AJIMUHHUCTpALMY FOPOJCKOro OKpyra
Koponés

MockoBckoi obacti

or L3 [OAES  No_ 750

Ilosoxxenue
0 cHcTeMe HACTABHHYECTBA B 00pa3oBaTe/IbHbIX OPraHU3alUsAX
ropoackoro okpyra Koponés MockoBckoii 061acTu

1. O01mue moJIoKeHus

Hacrosimee ITonoxenune o cucteMe HacTaBHAYeCTBa (faee - [onoxenue)
pa3paboTaHO BCOOTBETCTBUM C:

denepanbHbIM 3aK0HOM 0T 29.12.2012 1. Ne 273- @3 «O6 00pa30BaHUU
B Poccuiickoli @eneparnyiny (¢ H3MCHEHUAMM U JOTIOJTHEHWAMHE);

ykasoMm Ilpesumenta P® ot 07.05.2018 Ne3204 (pex. ot 21.07.2020) «O
HALlMOHAJNBHBIX LENIX M CTpaTerMyecKuX 3ajJadax pasBUTUsA Poccuiickoi
denepanuu Ha nepuon Ao 2024 romax;

pacniopmxenueM IlpasutenscrBa Poccuiickoit ®enepannu ot 31.12.2019
Ne3273-p «OCHOBHBIE [IPUHLATIBI HallMOHATBHOMN CHUCTEMBI
Mpo(heCCUOHAIBHOTO ~ pOCTa  JIeJaroruyeckux  paboTHUKOB — Poccuiickou
denepaliiy, BKIIFOYAsk HAMOHATIBHYIO CUCTEMY YUYHTEILCKOTO POCTay;

pacropsxeaneM Munnpocsenienust Poccun ot 25.12.2019 NeP-145 «O6
YTBEPXKIEHAN METOIONOTHH (1eNeBOif MOZIeIN) HACTABHUYECTBA O0YyYaArOIMXC sl
JJisl  OpraHu3aiyi, OCYILECTBIAIOMX OOpa30BaTC/IbHYIO ACATEIBHOCTh IO
00111e00pa30BaTEIbHBIM,  JOIOJHUTEIBHBIM 0011e00pa30BaTEeIbHEIM U
porpaMMaM CpeiHero INpohecCHOHAJIBHOrO 00pasoBaHWs, B TOM YHUCIE C
IIPUMEHEHNEM JIYULINX HPAKTUK 0OMEHA OMBITOM MEXKTy 00y JaroIUMUCS;

rmuceMoM Munnpocsemenuss Poccun ot 23.01.2020 NeMP-42/02 «O
HanpasJeHWd  1IeJIeBOMi  MOJEIM  HAcTaBHMYECTBA W METOJUYECKHX
PEKOMEH AL,

michbMoM MuHnpocsemenns Poceun ot 21.12.2021 Ne A3-1128/08,
[Tpodcorosa pabOTHUKOB HapojHOro obpasoBaHus U Hayku P® Ne657 or
21.12.2021 «O HampaBleHHH METOOMYECKUX pPEKOMEHJAlMi (BMecTe ¢
«MeToan4ecKUMH PEeKOMEHIAIMsIMA 110 pa3paboTKe M BHEAPEHUIO CHCTEMBI
(LeeBOii MoJeqn) HACTaBHMYECTBA IeJarorudeckux pabotHukoB B OO,
«Metoguueckumu  pexomeHpanmsamu  angs OO mo  peanusanuy  CUCTEMBI
(LeJIeBOI MOZIEIIH) HACTABHUYECTBA 1€ar0OrM4eCKUX pabOTHUKOBY);

nprkazom [BOY BO MO «Akazemus COLMAIBHOTO YIPABICHUA» OT
17.03.2022 Ne 382-04 «O06 yTBepK/IeHUU KOHLEIIIUN CHCTEMBI HACTABHUYECTBA
B 06/1acTH TIPO(ECCHOHATBHOTO POCTA MelaroroB MocKOBCKOH 001acTi.



Hacrosmee Ilonoxenune:

- ompefenseT Iedb M 3aJa4d HACTaBHUYCCTBA B COOTBETCTBHH C
'METOJIONOTHEN HACTABHUYCCTBA;

- YCTaHABJIMBAET MOPSIOK OPraHu3alMy HACTABHUYECKOM ACSATSIbHOCTH,

- OIpefieNisAeT paBa U 00A3aHHOCTH €€ YJaCTHUKOB;

- onpejiesiseT TpeOoBaHNs, NPe/IbIBIISIEMBIE K HACTABHUKAM;

- YCTaHABIMBAET CMIOCOOBI MOTUBALMY HACTABHUKOB U KypaToOpOB;

- onpenenser TpeGoBaHUA K IIPOBEJEHUIO MOHUTOPUHI@ ¥ OLCHKH
KadecTBa nporecca peann3aiyu CHCTEMBl  HACTaBHMYECTBA B
‘obpazoBaTenbHbix opranusanusx (ganee - OO) u ero 53GOeKTHBHOCTY.

2. OcHoBHbBIE MOHSITUS H TEPMHUHDI

| HacTaBHUYECTBO - YHUBEPCAIbHAs TEXHOJIOTHA I1epefadu OIbiTa, 3HaHUH,
‘bopmupoBaHus HaBBIKOB, KOMIeTEeHIU I yepes HeopMaIbHOe
‘B3zamMooOoraarolee o0lIeHNHe, OCHOBAHHOE Ha JIOBEPUU U NTapTHEPCTBE.
dopma HacTaBHHYECTBA - CIOCOO peanu3aluy HACTAaBHUYECTBA Yepe3
'OpTaHM3aIMIO PAGOTH HACTABHIYECKOI IIAPhl WM TPYIIIbI, Y4aCTHUKM KOTOPOH
'HAXOMATCS B 331aHHOM OOCTOATENLCTBAMU POJICBOM CHTYallUH, onpenessieMon
'OCHOBHOM JIeATETbHOCTBIO M MO3ULHUENH yYACTHUKOB.
| HacrapiseMslil - y9aCcTHHK MpOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIH depes
'B3aMMOJICiCTBAE ¢ HACTABHUKOM U TPU €ro IOMOIIM KW TOJAACP’KKE pellacT
'KOHKPETHBIE JKU3HEHHBIE, JINYHbIC U NPO(GECCHOHANBHBIE 3a/1a4i, PUodpeTaeT
'HOBBIi1 OIIBIT U Pa3BUBAET HOBBIE HABLIKU W KOMIIETCHIIUU.

HacraBnsemblif - y4YaCTHMK  IE€PCOHAJIM3UPOBAHHONW  IPOrpaMMEI
'HACTABHUYECTBA, KOTOPBIH yepe3 B3aUMOAEHCTBHE C HACTABHUKOM M IIPH €TO
TIOMOIIM Y IHOJJIEPKKE IPUOOpeTaeT HOBBIA OIBIT, Pa3BUBACT HCOOXOAMMEIE
'HABHIKA W  KOMIIETEHLIMHM, JOOMBaeTcsi IPEACKa3yeMbIX  Ppe3ysbTarToB,
‘mpeomosieBas TeM CaMbIM CBOM MpogeccHOHaNbHbIC 3aTPyJHEHUs, BOCTIOIHSA
‘cBounpodeccuoHaNbHEIE JIEQUIHTEL

HacraBHMK - YYacTHMK [POrPaMMbl HACTABHHYECTBA, HMMEIOIINH
'YCHEWIHBIA ~ ONMBIT B JOCTIDKCHMH — JKU3HEHHOro,  JIMYHOCTHOroO M
TIpo(decCHOHANBHOTO pe3yJIbTaTa, TOTOBBIA M KOMIICTCHTHBIH IMOJETUTHCS
OIILITOM M HABBIKAMH, HEOOXOAMMBIMH JUI CTUMYJISIIMM M TOJICPIKKH
IPOUECCOB CaMOpeaTn3allii 1 CAaMOCOBEPIICHCTBOBAHNSA HACTABIIAEMOTO.

Kypartop - COTpYAHMK OpraHHM3alli{, KOTOPHIH OTBeyaeT 3a paspaboTKy
IepCOHANM3UPOBAHHBIX ~ IIPOrpaMM  HACTABHUYECTBA  WHAMBHUIYAILHBIX
'00pa3oBaTeNbHEIX MAapLIPYTOB; OCYIIECTBIAET MOHUTOPUHT s dexTuBHOCTH U
| pe3yTbTATUBHOCTH CUCTEMBl HACTABHUYIECTBA.

CucreMa HACTaBHUYECTBA - CHCTEMa YCIOBMH, pecypcoB M IPOLECCOB,
'HeOoBXOMMMBIX ATs peanusamuy nporpamMM Hactasamdectsa B OO.

3. [eau 1 3axa4n cHCTEMbI HACTABHHYECTBA



Ilens cHCTEMBl HACTAaBHMYECTBA — CO3J@HHE CHCTEMBI IPABOBBIX,
OpraHM3aHOHHO-TICIATOrMYECKUX, YIeOHO-METOJMIECKUX, YIPaBIeHICCKMX,
(GMHAHCOBBIX YCIIOBHH M MEXaHH3MOB Pa3BUTHs HACTaBHUICCTBA B OO0

obecrieueHust HEIPEPHIBHOTO po¢ecCrOHaNBHOI0 pocTa u
IPO(ECCHOHATBHOTO  CaMOOINPECICHUA  NIEJArornieckux pabOTHHKOB,
caMopean3aim u 3aKpeIUICHHs B npodeccun, BKJTIOUAst

MOJIOBIX/HAUMHAIOIIKX T1€IarOTOB.

OCHOBHBIMY 33a1a4aMH CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA SBJISIFOTCA:

- cozielicTBHe TOBBIIMIEHHUIO METOAUYECKOrO0 YPOBHS IMPOBEIEHMA BCEX
BIJIOB 3aHATHIA, B TOM 4HCIIE C MCTOIb30BaHHeM IU(POBBIX 00pa3soBaTENbHBIX
pecCypcoB;

- cozmanre >G(EKTHBHON pa3BHBalOlled 00pa3oBaTelbHOH Cpelbl UL
MPOSIBNIEHMsS. ~ TBOPYECKOH — aKTUBHOCTH — TENAaroros W MPEOAOJICHUS
npodecCHOHATBHBIX JIeQUIMTOB;

- cofeiicTBIE TIOBBIIIEHMIO MOTHBALMH MPO(ECCHOHABLHO-TUYHOCTHOTO
caMOpa3BUTHUs HACTABIIIEMBIX Yepe3 y4acTHe B KOHKypcax po¢eCCHOHAIBHOTO
MacTepCcTBa, TIOOLIPEHHE, ITyOIHKALH MaTeEPUAIIOB;

- CO3/IaHMe YCJIOBHM Ui KOODAMHALMU YCHJIUH PasHBIX CHEHAaTUCTOB-
HACTABHUKOB TI0 HEMPEPLIBHOMY Pa3BUTHIO M CaMOPa3BUTHIO, CaMOpeasIn3allin
HACTABJISIEMBIX

- co3/laHre OTKPBITON 06pa3oBaTeIbHOM cpeibl, CO3MAIONICH YCI0BUS [UIA
NpOSBIEHNUS  KKIBIM  HACTABIAEMBIM oOpa3oBaTeIbHON  AKTHBHOCTH,
WHUIMATHBEI, Ipo(eCcCUOHANBHON CaMOpealu3aluH;

- yCKOpeHHe Tpoliecca NPO(QEcCHOHATBHOIO  CTAHOBJICHHS  MOJOIBIX
CHELHUATINCTOB, PAa3BUTHC HX CMOCOOHOCTH CaMOCTOATENIBHO, KadeCTBEHHO H
OTBETCTBEHHO BBIIIOJHATH JOKHOCTHBIE 00A3aHHOCTH;

- pa3BUTHEe NPO(ECCHOHANBHBIX —MEPCHEKTUE  IEJaroros  CTapliero
BO3pacTa B yCJIOBHAXLA(POBA3ALMEI 00pa3oBaHus;

- co3nanme >3PPeKTUBHOM 1MPPOBOH HHOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKATHBHOH
Cpelbl HACTAaBHUYECTRA,

- co3aHMe M aKTyaausamus OaHKa O(QQEKTUBHBIX HACTABHUYCCKUX
NIPAKTHK JUTs TPAHC/LMHOTIEITa Ha ypoBHe OO, rOpOICKOTO OKpYTa;

- 06MeH WHHOBAIIMOHHBIM OILITOM B c(epe MNpaKTUK HAcTaBHUYICCTBA
[Ie]arorMuecKux paboTHUKOB,;

- CHIDKeHME TeKydeCTH KaJpoB B OPraHH3alluH U MOTHBALMs PaOOTHHKOB
K yCTaHOBJ'IeHI/II-O,Z[J'II/ITeJIBHI)IX TPYAOBBIX OTHOLIEHUU C pa60T0naTeneM.

3aa4d CHCTEeMBI HACTABHMYECTBA PEAM3yIOTCSs BO B3aUMOJEHCTBUU
pupektopa OO, 3amecTuTeNeld JUPEKTOPA, pPyKOBOJUTENEH METOTUYECKOTO
coBeTa U METOJIMUECKUX OOBbeIUHEHHH, Mearora - IcuxoJiora, HaCTaBHUKOB 1
HACTAB/ISEMBIX B OpPTaHM3alMM M TPOBEJICHHH BOCIHTATEIBHOM paboTsl,
[CHXOJIOTHYECKOTO obecnedeHust 1 NpodheccrnoHaNIbHON MOJrOTOBKH.

OCHOBHBIMH IIPUHLMIIAMHA CHCTEMbl HACTABHUYECTBA I1€Arormyeckux
pabOTHUKOB SABIIAFOTCA

- IpUHIMI  I0GPOBOIBHOCTH, COOIOACHUS MPaB U cB00OJ, paBEHCTBA



[IeJaroroB IPEAIIONaraeT MPHOPUTET ¥ YBAKCHHE HMHTEPECOB JIMIHOCTH 1
JIMYHOCTHOTO ~ PasBUTUs  TIEJAroroB, [JOOPOBOJNBHOCTh HMX  y4acTHA B
HACTABHWYECKON HeATeIbHOCTH, NpPHU3HAHHWE PABHOI'O COLMAIBLHOIO CTaTyca
[IeJarOrHUYeCKUX PABOTHUKOB, HE3aBUCHMO OT POJIEBOH IO3ULMK B CHCTEMC
HaCTaBHUYECTBA,

- TpMHUMN WHIMBALyaJM3alMd W [EPCOHANIM3AIMKM  HANpaBJICH Ha
MpU3HAHWE ~ CTIOCOOHOCTM  JIAYHOCTH K CaMOpasBUTHIO B KaueCTBC
eCTCCTBEHHOM,  M3HAYalbHO  TIpHUCYIieidl — 4eloBeKy — HOTpPeOHOCTH W
BO3MOXKHOCTH, HAa  COXpaHeHHMe  MHAMBUIYAJIBHBIX  NPHOPUTETOB B
hOpPMUpOBaHMK HACTABIAEMBIM COOCTBEHHOH TPAEKTOPUM PA3BUTHSL,

- TIpUHIHN BapUaTUBHOCTH npe/rnoaaracT BO3MOXHOCTb
oGpaszoBaTe/IbHBIX ~OpraHU3aluil  BBIOMpATH Hauboylee TMOAXOMALIME UL
KOHKPETHBIX YCIOBUH (OPMBI 1 BUJIBI HACTABHIYECTBA;

- [PWHLMI CUCTeMHOCTH U CTPATeTU4eCKOH LEJIOCTHOCTH NPEAIOIaracT
pa3paboTKy W pealn3alyio CHCTeMb] HACTABHUIeCTBa.

4. Opl"aﬂﬂiialll/lOHH[ble OCHORBI HACTABHHYECCTBA

B OO npuMeHsroTcs pasHoobpasnble popMbl HACTABHYCCTBA («megaror -
[Ielaror - MOJIOZOM CIElMANCT», «Hegaror - Ieaaror», «pyKoBOJUTEb
obpa3oBareNbHON  OpraHu3aluu - megaror»).  IlpuMmeHenue  (opm
HACTABHUYECTBA BHIOMPACTCS B 3aBUCHMOCTH OT IIENM MEPCOHATN3MPOBAHHOMN
IporpaMMbl HACTABHMYECTBA IMeJarora, HMCHOLIUXCH 1po(heCcCHOHAIBHBIX
3aTpyIHEHHH, 3a1IpOCa HACTABJIIEMOr0 1 HMEIOLIMXCsl KAAPOBBIX PECypCOB.

HacTaBHHYECTBO YCTAHABIMBACTCS HAX CIEAYIOMIMMH  KaTeropHsiMH
COTPYIHMKOB 00Pa30BaTEJIbHOTO YUPEKIACHHS:

- MoJtofple/ HAYMHAIOIME TI€1aroru;

- Iejarory, IPUCTYIMBIIKE K paboTe mocie AJUTEIBHOT0 NepephiBa,

- mejarord, HaxojdlMecs B Tpoliecce ajanTallid Ha HOBOM MECTC
paboThI;

- [eJarory, >keJafoliye TOBBICUTh CBOI NPO(GECCHOHATBHBIN YPOBEHD B
onpeeIeHHOM HANPABIEHUH MEearornyecKoi NeaTenbHOCTH;

- TeJaroru, JKeNAOIIUe OBIajJeTh coBpeMeHHbIMU IT-mporpamMmamu,
nudpossiMu HaBbikamu, MKT-koMneTeHIMAMA U T.11.;

. [eJarord, HAXOMSMIMECS B  COCTOSHMH  IPO(ECCHOHAILHOIO,
SMOIMOHAJIBHOTO  BBIFOpPaHMS;  TEJArory,  HMCIBITHIBAIOIIME  IPYTHe
npodeccroHaNbHbIEe 3aTPy THSHHS, NUMEIOLIHC npodeccrHoHaTbHbIE NeUIUTE U
OCO3HAIOIKME NOTPEOHOCTh B HACTABHUKE;

- CTaXephl/CTYIEHTHl, 3aKIOYMBLOME JOrOBOp ¢ 00s13aTeNIbCTBOM
[NOCJICAYIOMEro NpUHATHS Ha palboTy ¥/ WIM HpOXOZdime CTaXKUPOBKY/
npaktuky B OO.

MOpMBI HACTABHWYECTBA M BAPHAHTHI B3aMMOJCHCTBHSA MENArorMiecKnXx
pa6oraukoB BOO:

- ¢opMa HACTABHHYECTBA «IEAAror - IENaron - cIoco0 peanu3aluu



LeIeBOll MOJENM HACTABHHYECTBA Uepe3  OPTaHM3allMI0  B3aMMOJICHCTBUS
HACTABHIMUECKOI Maphl «yHUTEb - NPOPECCHOHAN - YUHUTENb, BOBICUCHHBIH B
pasnu4Hbie GOpPMBI MOAIEPHKKU U CONPOBOKACHU;

- (hopMa HACTaBHHYECTBA «PYKOBOAUTEIb 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alHH
- Ylejaror» crocod peaau3alyy LENeBOl  MOJCNN  HAacTaBHMYECTBA  depes3
OPTaHM3alMi0  B3aUMOACHCTBAA  HACTABHUYECKOM IMaphl  «PYKOBOJWTEIb
obpa3oBaTeNnbHON OpraHu3aIyy - YUUTEIBY, HalleJIEHHY O Ha
COBEPILEHCTBOBAHHE O0OPa30BATENLHOTO B3aUMOJACHCTBUA M JIOCTYDKEHHE
JKeNlaeMbIX ~ pe3ynbTartoB  pykopojureaeM OO  mOCPEACTBOM — CO3NaHHUA
HEOOXOMMBIX OPraHH3aLMOHHO-TIEAATOTUYECKHUX, KAJPOBBIX, METOAUYECKHUX,
NICUXOJIOrO-IIEAArOTMIECKHUX YCIOBHH U PECYPCOB.

Buasl HACTABHUYECTBA HCIIONB3YIOTCS Kak B OJHOM BHUJAC, TaK U B
KOMIIJIEKCEe B3aBHCUMOCTH OT 3alUIAHUPOBAHHBIX 3()(EKTOB.

BupTyanbHOe (IMCTAHIIMOHHOE) HACTABHUYECTBO - IMUCTAHLMOHHAs Gopma
OpraHM3alliy  HACTABHMYECTBA €  MCIOJIB30BaHHEM MHGOPMaLMOHHO-
KOMMYHHUKALMOHHBIX TEXHOJIOTHIA, TAKHX KaK BUACOKOH(EPCHIIHIL, TIaTGOPMBI
JUTS JTECTaHIMOHHOrO OOY4eHHs, COUMANbHble CeTH W OHJIAlH-COOOINeCTBa,
TeMaTHUecKHe UHTepHeT-TopTansl ¥ jp. ObecrmeunBaeT  MOCTOAHHOE
npoecCHOHalbHOEe ¥ TBOPYECKOE — OOIUCHHE, OOMEH OIBITOM MEXIY
HACTABHMKOM M HACTaBISEMbBIM, TO3BOJISET MCTAHIHOHHO C(HOPMHUPOBATH
mapsl «HACTABHMK - HACTABISCMBIM», TPUBJIEYb MPO(ECCHOHATIOB ¥
copmupoBaTh GaHK JIAHHBIX ~ HACTABHUKOB, J€JaeT  HACTABHUHCCTBO
JOCTYIIHBIM JJIs1 IIMPOKOIO KpyTa JIKL.

HacraBuyuecTBo B rpynme - (opma HacTaBHMYECTBA, KOrjga OMMH
HACTABHMK B3aMMOJIEHCTBYET ¢ IPYMION HACTABIIEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT
JBYX U OoJiee 4eNoBeK).

KpaTkocpouHoe WX IieJlenoJlaraioiiee HacTaBHUYECTBO - HACTaBHMK U
HACTABJIAEMBIl BCTPEUAIOTCA 10 3apaHee yCTAHOBJIEHHOMY TpaQuky Ui
[OCTAHOBKM KOHKDETHBIX IleJied, OpMEHTUPOBAHHBIX Ha OINpPC/C/ICHHBIC
KPaTKOCPOUHBIE  pe3ylibTaThl.  HacTaBasemblli  JAODKCH — HPHIIOXKMTH
Omnpesie/IeHHbIe YCHIINSI, YTOOBI IIPOSIBUTH CeOs1 B IIEPHO MEXIY BCTpedaMu 1
IOCTUYB MMOCTABJICHHBIX LEJIEH.

PeBepcHMBHOE HACTaBHUYECTBO - MPO(ECCHOHAT MIIAMIIEro BO3pacTa
CTAHOBMTCS HACTABHUKOM OIIBITHOTO pa0OTHMKA II0 BOINPOCaM HOBBIX
TeHIEHIM, TEXHOJIOIHWiA, a OIBITHBIA IeJaror CTAaHOBUTCA HACTaBHUKOM
MOJIOZOTO TIeJarora B BOIPOCAX METOJMKA U OpraHM3aluu y4eOHo-
BOCIHUTATEILHOTO IIpoliecca.

CUTyallMOHHOE HACTABHHYECTBO - HACTABHUK OKa3bIBACT HOMOILL MM
KOHCYJBTALlMIO BCSKHMI pa3, KOI[ia HACTABISCMBIH HYXKNAeTCs B HUX. Kaxk
IIPABHIIO, POJTh HACTABHMKA COCTOMT B TOM, YTOOBI 00ECHIEUMTh HEMEJICHHOC
pearnpoBaHie Ha Ty WX UHYIO CHTYaLHIO, 3HAYUMYIO JULSL ero TIOAONEHHOTO.

CKOPOCTHOE HACTABHMYECTBO - OJHOKpAaTHAs BCTpPEYa HACTABIACMOro
(HacTaBNAEMBIX) ¢ HACTABHUKOM OOJiee BBICOKOTO YPOBHS C LENbIO IIOCTPOCHUA
B3aMMOOTHOIICHHH ¢ JApyruMd paGOTHHKaMy, OOBCAMHCHHBIMU o0LIAMA



npoOiieMaMy U MHTEPEeCaMH HIH 0OMEHOM ONBITOM. Takue BCTpedu IOMOraroT
GopMyIUpoBaTH W yCTAHABIMBATh IIGJIH WHAMBUOAYaJIbHOIO pasBUTHA U
KapbhepHOIo pocTa Ha OCHOBE uHGOPMAITY, MOMYYEeHHO!W W3 aBTOPMTCTHBIX
HCTOYHUKOB, OOMEHATHCS MHEHUSAMH M JIUYHBIM OIIBITOM, a TakKe HallalnTh
OTHOIIICHUS «HACTAaBHUK - HACTABJISIEMbI) ) («pABHBIA - paBHOMY»).

TpanuimoHHast dbopma HAaCTaBHUYECTBA («oIMH-HA-0IAHY) -
B3aUMOJIelicTBHE MeXay Ooiiee OIBITHBIM W Ha4yWHAIOUIMM pabOTHUKOM B
TeYeHUE OINPEACTIEHHOTO IPO0JDKUTEIBHOIO BPEMEHH. OOGBIYHO TIPOBOIUTCS
0T60p HACTABHWKA M HACTABISEMOrO IO OIPENEICHHBIM KpUTCPUAM: OIIBIT,
HABBLIKU, JINUHOCTHBIE XapaKTCPUCTUKU U AP.

Ot6op KaHAMIATYp HACTABHMKOB OCYIIECTBIACTCS MO  CICIAyOLINM
KPUTEPHUAM:

_ craGwipHBIE MoKazaTeqd B paboTe, HajMdpe OOUICHPU3HAHHBIX
JIMUHBIX JOCTHIKEHHUI U pe3yJIbTaTOB;

—  BBICOKHIA ypOBEHb MTPO(ECcCHOHATBHOM TOATOTOBKY,

—  WMeIoMe IMOJIOXHUTEIBHBIA OMBIT BOCIUTATENbHON U METOINYECKOHN
paGoThl, CIIOCOOHOCTH ¥ TOTOBHOCTD JI€JTUTHCS 1po(heCCHOHAIBHBIM OTIBITOM;

—  pa3sBHTHIE KOMMYHHKATHBHBIC HABBIKK 1 T'MOKOCTB B OOIIICHUH;

—  crax npo)eCCHOHAIBHOH NEATENBHOCTH B OpraHM3allid He MEHCC
TpEX JeT.

3a OJHMM HACTABHMKOM 3aKpEIUIIETCS OJHOBPEMCHHO HE Oosiee IBYX
HACTABJIAEMBIX, €CJIM DTO He TPYMIIOBOM BUJ HACTABHUYECTBA.

KanmuoaTrypsl ~ HACTAaBHUKOB ~ PAacCMATpUBAIOTCA  Ha  3aCCIaHMsX
METOIHUECKOro OOBEIMHEHHS, COTJIACOBBIBAIOTCS C 3aMECTHTENIEM TUPCKTOPA
no YBP u yTBepsKIaloTCsl Ha 3aceJaHi METOAMYECKOro COBETA.

HazHayeHHe HACTABHUKA TPOM3BOAUTCS IPU OOOKOTHOM J0OPOBOJIBHOM
NUCHMEHHOM COTJIACHM IIPEIoJiaraeMoro HacTaBHUKA M HACTaBIIICMOIO, 32
KOTOpHIM OH OyJHeT 3aKpeuicH, N0 PeKOMEHJANuH METOAMICCKOTro COBeETa
npukasoM gupekTopa OO ¢ ykazaHueM Cpoka HacTaBHMIECTBA (oT omHOrO
Mecsua 10 TpEX JieT).

CpoK HAaCTaBHMYECTBA, OMpPEJEICHHbIN NPUKAa30M JAHPEKTOPA OO0, MoxeT
OBITH MPOJIEH B CIydae BPEMEHHOM HETPYI0CTIOCOOHOCTH, KOMaH/IWPOBKH
WIM MHOTO MPOJO/DKUTENBHOTO OTCYTCTBHS IO YBaXUTCIbHBIM MpHINHAM
HACTaBHMKA WIM JiMUa, B  OTHOLIEHWH  KOTOPOro  OCYIICCTBIIACTCA
HAaCTaBHUYECTBO.

3aMeHa HACTaBHMKA IPOM3BOAUTCA IPUKA30M JAUPEKTOpa IIKOJBL Ha
OCHOBAHUU:

- mpeKpaiieHHe TPYA0BOro 0r0BOPa ¢ HACTABHUKOM;

- TIepeBOJl HACTABHUKA WJIM HACTABIIEMOTO Ha JPYTYIO AOTKHOCTH MITH
B Ipyroe CTPyKTypHOE MOJpa3/iesiecHe OpraHu3alui;

- HEeWCIOJHEHHE HACTaBHUKOM (YHKIMA HACcTaBHHYECTBA WM CBOMX
JOJIKHOCTHBIX 00sI3aHHOCTEN;

- ICHXOJIOMMYECKOl HeCOBMECTUMOCTH HACTaBHUKA U HACTABJIICMOTO;

- HcBMeHHOE 3asBJIeHHe HACTABHHUKA 00 OTKa3e OT CBOMX IOJIHOMOYMII



110 VHBIM IPUYIHHAM (B TOM YHCIIE, Oe3 yKa3aHus NPUYHH).

HacTaBHMYeCTBO  OCYHIECTBIs€Tcs B TeYeHHME  BCero  INEPHOJA,
Ha3HaYeHHOTO npukasom aupexropa OO.

3aBepllleHMe  MEPCOHANM3UPOBAHHON — HPOrpaMMbl  HACTABHUHECTBA
IPOUCXOIUT B CITyvae:

- 3aBeplUeHMs IUIAHA MEPOLPHATHIA MEPCOHATU3UPOBAHHON NPOrpaMME]

HACTABHHUYECTBA B IIOJIHOM O6’BCMC;
- M0 MHWIMAaTHUBE HacTaBHUKa WIIH HacTaBJIIEMOI'O w/unu O6OIOI[HOMy

peleHHMIO (10 yBaKUTEIBHBIM 00CTOATENHCTBAM);
- O WHMNMATHBE Kyparopa (B cily4ac HE JOJDKHOIO HCIOIHEHHUA
[epCOHANM3MPOBAHHOI TPOTPaMMBbl HACTABHHYECTBA B CHIY PasIM4HBIX

0BCTOATENECTE €O CTOPOHBI HACTABHMKA W/WIM HACTABIIAEMOTO - dopc-
Maxopa).
5. CTpyKTypa OpPraHH3alMu CHCTeMbl HACTABHHIECTBA B

o0pa3oBaTe/ibHOH OpraHM3anuHt

OGpasoBarebHas OpraHu3ams:

- W3maeT JIOKAJbHBIE aKThl O BHEIPEHWH M pealu3alui CUCTEMBI
HACTABHUYECTBA, npuHuMaeT IlonoxxeHne O CHCTEME HACTABHUYCCTBA
nenarorndeckux paboraukoB B OO, MOpOXHYIO KapTy 10 ee pealisallud H
Apyrue JOKYMEHTHI.

- opraHm3yeT KOHTaKThl C Pa3TMYHBIMH CTPYKTypaMy IO pobJemMam
HACTABHHYECTBA BO BHEIIHEM KOHType (3aKkiioueHne JAOTOBOPOB O

COTPYJHHUYECTBE, O COLMAILHOM IapTHEPCTBE, IIPOBEACHUE KOOpAUHAIMOHHBIX
COBEIAHUM, yJacTue B KOHPEPEHISX, (popymax, BeOMHapax, ceMHHapax Mo
npobjeMaM HaCTaBHHYCCTBA U T.IL.).

- OCYUIECTBIIIET OpraHu3aluoHHOE, y4eOHO-METOAUYECKOE,
MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOE,  MHPPacTPyKTypHOE obecrieyeHrne  CUCTEMEI
HACTAaBHUYECTBA.

- Cco3qaeT YCJIOBMA [O KOOPAMHALMHA ¥ MOHMUTOPHHTY pealu3allii
CHCTEMBI HACTABHUYECTBA. (

O61ie PYKOBOJCTBO M KOHTPOJIb OpraHM3allMM M peain3aliii CHCTEMBI
HACTABHUYECTBA ocyllecTrisieT pykopoaurenb OO.

B saBucuMocTH oOT ocobeHHocTeil pabdorsl OO M OT KOJNIHYECTBA
HACTABHUKOB/HACTABISAEMBIX ~ MOTYT  €O3/aBaTbCsl  CTPYKTYPBI 160
OpefieNAThC  OTBETCTBEHHBIE JIMI, HAMpUMEp, Kyparop — pealld3aliiii
NporpaMM HaCTaBHHYECTBA, KOTOPBIM Ha3HA4YaeTCsAs PYKOBOAUTENIEM OO wu3
YucJIa 3aMeCcTUTeNel PyKOBOJIMUTEIIA.

Pyxosoaurens OO:

- ocymiecTBiseT ofliee PYKOBOJCTBO M KOOPIMHAIHUIO pealn3alny
cHcTeMBI HACTaBHUYECTBA Tiefarorndeckux padoraukoB B OO;

- 3maeT JIOKaNbHble aKThl  00pa3oBaTeJbHOM  Opramu3amiv 0



peaNM3amyEy  CHCTEMBI HACTABHMYECTBA U OPraHM3alliy HACTABHWUIECTBA
nenarormdeckux pabotankos B OO;

- yTBepKJaeT KypaTopa pealu3aldd MporpaMM HAaCTaBHHHECTBA,
CIIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB U HACTABIAEMbIX, & TAIOKS YTBEPKAACT X,

- yrBepxknaaer JIopoxHyto KapTy (I1aH MEPOTIPUATHI) 110 peann3aluu
Tonoskenns o CIcTeMe HACTABHUCCTBA Mefarorunueckux padotnukos B OO;

- wmspaer npukas(pl) O 3aKPEIVICHUM HACTaBHUYCCKUX nap/rpynn ¢
MMCBMEHHOIO CODIacHs WX YYacTHMKOB Ha  BO3JIOXEHHE Ha  HUX
JOTIOJTHUTEIbHBIX 00sI3aHHOCTEN, CBA3AHHBIX C HACTaBHUYECKOM
HESITeIbHOCTBIO;

- CHOCOOGCTBYeT CO3NAHMIO CETeBOT0  B3aMMOJICHCTBHA B chepe
HACTABHMYECTBA, OCYMIECTBISIET KOHTAKTHI C PA3IMYHBIMU YYPEXKACHUAMH H
OpraHM3alisIMu Mo IpobjieMaM HACTaBHUYICCTBA (3aKJTFOYEHUE JOTOBOPOB O
COTPYHHUYECTBE, O COLUANEHOM MApTHEPCTBE, MPOBEICHIE KOOPIUHAMOHHBIX
COBEIaHMii, yuacTe B KoH(epeHIHaX, Gopymax, BeOMHapax, CEMUHApaxX IO
npo6reMaM HaCTABHAYECTBA U T.I1.);

. crmocoBGCTBYyeT — OpraHM3alluM  YCIOBHM U4 HENpPEphIBHOTO
TMOBBILICHUST NPO(GECCHOHANBEHOIO MacTepcTBa IENarorHieckux pabOTHUKOB,
aKKYMYJIHPOBAHMS. H PACIPOCTPAHCHUs JyYIIMX TNPAKTHK HACTABHAYCCTBA
nearornyeckKiux pabOTHUKOB.

Kyparop peanu3aliud IpOrpaMM HAacTaBHUYECTBA (namee - Kypartop)
nasgayaercst pykopomutermem OO H3 umcia 3aMeCTHTENEH pYKOBOAUTENA H
obecrieunBaeT HENOCPEACTBEHHBII KOHTPOJIb X KOOPAMHAIIHUIO 34 opraHu3aLuei
pactapumdectBa B OO. K 30He OTBETCTBEHHOCTH Kyparopa OTHOCHATCH
cleAyIOlTHe 3a1a4H:

- CBOeBpeMEeHHO (He MeHee OJIHOTO pasa B TOJ) aKTyaluusupyeT
uHGOpMAIMIO O HAIMYME B 0OpasoBaTe/IbHOH OpraHM3allMi  IC/Iaroroe,
KOTOPBIX HEOGXOAMMO BKJIOUMTh B HACTABHUYECKYIO JEATENBLHOCTE B KAIECTBE
HACTaBJIIEMBIX;

- paspabatbiBaeT  JlopoxHyl0  KapTy (IlaH ~ MepOIPHATHH) IO
peanm3anuu  1JOJOXKEHMA O CHCTEME HACTABHMYECTBA  MEAArOrMHeckuXx
pabotuukoB B OO0;

. COBMECTHO C CHCTEMHBIM  aJMHMHHCTPATOPOM  BeleT  OaHK
(mepcoHUGUIMPOBAHHBINA yUeT) HACTABHUKOB U HACTABIACMBIX, B TOM HHCIIC B
nudpoBoM (opmaTe ¢ HCIIoIb30BaHueM pecypcos MuTepreTa - opMIHaILHOrO
caiira OO/cTpaHHMIIBI, COLIHATBHBIX CETEH;

- (opmupyer OaHK VHAMBUIY ATBHBIX/TPYIIIOBBIX
[epCOHANM3UPOBAHHEIX ~ TIPOTpaMM  HACTaBHMYECTBA  HeNaroruueckux
paGOTHUKOB, OCYILCCTBIIAET ONMCaHUe HanOoIee YCIEIHOro 1 3¢ GHEeKTUBHOTO
OMEITA COBMECTHO CO IITKOJBHBEIM METOJMYECKHM COBETOM HACTaBHHUKOB U
CUCTEMHBIM aJMUHUACTPATOPOM;

- OCYLIECTBJSIET KOOPAMHALMIO [EATCIBHOCTH 10 HACTABHUYECTBY €
OTBETCTBEHHBIMM M He(OPMAIBHBIMA  TIPEACTABUTESAMA peruoHaIbHOM
CHCTEMbI HACTABHWYECTBA, C CETEBELIMU T1€/IArOTMYeCKIMH COO0IIEeCTBAMH;



- OpraHm3yeT MOBBIUMICHWE YPOBHA NPOPECCHOHANBHOIO MAacTepCTBa
HACTABHHUKOB, B TOM YHCIE HA CTAXKMPOBOYHBIX IUTOIIANKaX M B 0a30BBIX
IIKOJIaX ¢ MpHMBIEYeHneM HacTaBHUKOB U3 Apyrux O0;

- KypHpYET IpoLiecc pa3paboTKu U pealn3aliiil NepCOHANN3HPOBAHHbIX
IIporpaMM HaCTaBHUYECTBA,

- OpraHM3yeT MOHHTOPMHI pealn3aluyl CHCTEMbl HACTABHUICCTBA
nenarorndeckux pabotHukoB B OO;

- OCYNIECTBISET MOHHMTOPUHI S()QEKTUBHOCTH U PE3yIbTaTUBHOCTH
peanm3anuu  cucreMsl HacTaBaudectBa B OO, OIEHKY BOBJICUCHHOCTH
TICIArOrOB B pa3inyHble (OPMBI HACTABHUIESCTBA U TIOBLIIICHMS KBATH(PUKAIUN
TIearornYeckux paboTHHKOB, GOPMUPYET MTOIOBBIA aHAIUTHIECKHH OTYET O
peaiu3alMy CHCTEeMbl HACTABHMYECTBA, PeaIM3allid NEPCOHATH3MPOBAHHLIX
pOrpaMM HaCTABHHYECTBA MeJarorM4eCKiX pabOTHUKOB;

- (UKCHpYeT JaHHEIE O KOJIWYECTBE YYaCTHHKOBEPCOHAIM3MPOBAHHBIX
MPOTPaMM;

- obecrieunBaeT YCJIOBHUS JUIS pealiM3alyy MPOrpaMMbl HaCTaBHUYICCTBA

B O0.

HacrtaBHUK, Uucxons U3 OTPEeOHOCTH HACTaBJISIEMOIO B
npodecCHOHANBHBIX 3HAHUAX U HAaBBIKAX, a TAKKe B COOTBETCTBHH C yPOBHEM
ero  HAaYaJdbHOW  IOJCOTOBKM W ONBITOM  pabOTH,  COCTaBJISET

EPCOHATM3UPOBAHHYIO [IPOTpaMMy (WM HWHAUBHIYATbHBIA IUIAH pasBUTHA
pohecCHOHANBHBIX KOMITETEHIE W MacTepCTBa) HACTABHUIECTBA.

[Tepconanu3upoBaHHAas porpaMma HACTaBHUYECTBA (uu
MHIUBULYaNIbHEIH IUIAH PasBUTHA NPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETECHIIMI |
MACTEpCTBa) COCTABIAETCS HACTABHMKOM He nosimee 10 jmHe#, co nvs
YTBEPIKIEHHs. €ro KaHAMAATypbl TPHUKA30M JIMPEKTOpa, COITIACYeTCs  C
HacTaBJIseMbIM M KypaTopoM HactaBHndectsa B OO.

[Tepconanu3upoOBaHHASL nporpaMma HACTaBHUYECTBA ABJISIETCS
PUIIOKEHUEM TUIAHA METOJAMYECKOH paboThl  Ha y4eOHBI [OJ W/WIH
IIPOrpaMMbl CaMOPa3BUTH Tearora.

B Teuenme 10 pgHell 1O 3aBepIIEHUIO HACTAaBHUYECCTBA HACTABHUK
NpeNOCTaBsIeT KypaTopy OTYET O BBINOJIHEHUM [IEPCOHATU3UPOBAHHON
MPOrpaMMBbl HACTABHHYECTBA, ¢ TPWIOKECHHEM aHKEThl HACTAaBIACMOro IO
OLIEHKE JEATEIbHOCTH HacTaBHHUKA.

6. IIpaBa u 0013aHHOCTH HACTABHHKA

HacTaBHUK nMeeT IpaBo:

—  3HAKOMUTBCS € TIEPCOHAJIBHBIMH HaHHBIMHA  HACTaBJSIEMOro ¢
cobmomgenieM TpeGoBaHMH U YCIOBHH, TPEeJyCMOTPEHHBIX TpPYAOBBIM
3aKOHOIATEILCTBOM B HEJSIX 3aIUTEI EPCOHATBHBIX JaHHBIX paOOTHHKA;

—  BHOCHTbH IIPEJIOKEHNsE KypaTopy HaCTaBHUYECTBA ¥ HEMTOCPEACTBEHHO
nupekropy OO, B KOTOpOM paboTaeT HAcTaBJIAeMbId, O  CO3IaHUH
HEOOXOJUMBIX YCIOBHH /IS BBITOJTHEHUST TPYIOBBIX 00s13aHHOCTEH;



- obpamarscs K Kypatopy HacTapHudecTBa OO 3a opraHH3alHOHHO-
METOIMYECKOHN TIOAEPKKONM;

- y4acTBOBAaTh B aTTECTAIlMM HACTABJIAEMOTO;

— TpeboBaTh OT HACTABIAEMOTO BBINOJHEHHWsS YKa3aHWH IO BOMpOCaMm,
CBsI3aHHBIM C €T0 ACATENBHOCTBIO;

— TIPUHMMAaTh y4acTiie B OOCYXKIEHHM BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX ¢ PabOTOH
HACTABJIIEMOTr0, BHOCHTB NPEIIOKEHHS HemocpeIcTBeHHOMY upekTopy OO o
NOOIIPEHNM  HACTaBIEMOro, IPMMEHCHHWH MEp  BOCIHMTATEIBHOrO U
IUCIUTIIMHAPHOTO BO3JENUCTBUS,

— yuacTBOBaTh B OOCYXKJEHUM  NPO(QECCHOHAIBHOM  Kaphephl
HACTABIISIEMOTO Y [UIAHUPOBAHAH €ro JalbHellield paboTel B OpraHu3aluy;

- oOpamiaThcsi K KypaTopy HAcTaBHUYECTBA WJIM HEINOCPENCTBEHHO K
JUpeKTOpy 06pa3oBaTeIbHON OpraHu3alii ¢ MOTUBHUPOBAHHEIM 3aSBJICHHCM O
JOCPOYHOM CJIOXKEHHH OO3aHHOCTEH HACTaBHUKA II0 MpPHUYMHAM JIMYHOTO
XapakTepa WIA YCIEIIHOTO BBIMOJHEHUS HACTABJIAEMbIM MEPONPUATHIA
MepCOHATM3MPOBAHHOM TIPOrpaMMBbl (MM WHIMBUAYATIbHOTO TUIAHA Pa3BUTHA
npodecCHOHATBHBIX KOMIICTECHIINI 1 MacTePCTBA).

HacraBauk 00s13aH:

—  BBOOUTH B JOJDKHOCTH (3HAKOMHTH C OCHOBHBIMH OOS3aHHOCTSIMH,
TpeGOBaHUAMY, TPEIbIBIAEMBIMU K YYHTEIIO — NPEAMCTHHUKY, MpaBHIaMu
BHYTPEHHET0  TPYIOBOIO  pacmopsiika, OXpaHel —Tpyaa M TEXHHKH
0e30ITacHOCTH);

— 3HaThb TpeOoBaHUS 3aKOHOJATeNbCTBA B chepe 0OpasoBaHHd,
Be/IOMCTBEHHBIX HOPMATHBHBIX AKTOB, ONpENeNAIONMX MpaBa W 00sI3aHHOCTH
HACTaBJIIEMOr0 II0 3aHUMAEMOM TOJDKHOCTH;

— M3y4uTh  NPOodeCCHOHANBHBIC U  HpPaBCTBEHHBIE  KauecTBa
HACTABJIIEMOTr0, €ro OTHOIICHHEe K padoTre, KOJUICKTHBY, €r0 HMHTEPECHl U
YBIICUEHHUS;

— paspaborarb HIepCOHATN3UPOBAHHY IO nmporpammy ' (Wim
MHIVBHIYalbHEIA IUIAH PasBUTHA MPOQPeCCHOHATbHBIX KOMITETEHIIUI M
MacTepcTBa) HACTaBHUYECTBAa JUIA  HACTaBIIeMOro Ha BECh  MCPUOA
OpraHU3aliY HACTaBHUYECTBA;

— mocemarh yueOHbIE 3aHATHA W BHEKIACCHBIC ~ MEPONPHATHA
HACTABJIAEMOT0, OKa3blBaTh €My HeOOXOAMMYIO IIOMOIIb IIPU IOATOTOBKE U
aHaIM3e YUeOHBIX 3aHATHIl ¥ BHEKIIACCHBIX MEPOTIPHSTHH; '

— OKaspIlBaThb BCCCTOPOHHIONO [MIOMOIIIF HACTaBILIEMOMY B OBJIAACHUU
NpohecCHOHATEHEIMA ~ HaBBIKAMY, CBOCBPEMEHHO BBIABJIATE U YCTPAHATDH

OMIMOKU B TPYHAOBOH AEATEIBHOCTH HACTABHUKA;

— BOCHHTHIBATH VY  HACTaBIAEMOro  JHCHHUIUIMHUPOBAHHOCTH M
MCIIOJTHUTENBEHOCT, IPOSIBISITE TPeOOBATENBHOCTE W NPHHIMIMATBHOCTE B
BOTIPOCAX COBIMIOEHNs 3aKOHHOCTH B HOPM TIPO(ECCHOHATLHON STHKY,

— OTYMTHIBATBCS 110 pe3yjbTaTaM  HACTAaBHMYECKOH  paboTHl ¢

HaCTABJIICMBIM.



7. IIpaBa 1 00SI3aHHOCTH HACTABJIAEMOTIO

HacrapnsieMbiii UMeEET IPaBo:

— yuacTBOBaTh B pa3paboTke [epCOHAIM3UPOBAHHON MPOrPaMMBbI (unu
MHIABUAAYAIBHOIO IIJJaHA Pa3BATHA npodeccuoHaIbHbIX KOMIIETCHIIUN W
MACTepCTBa) HACTABHUYECTBA W BHOCHUTD LIPETIOKECHUSA O €€ M3MEHCHU;

. momp3oBaThCcs  mMmetomeitcss B pecypce OO HOpPMATHBHOH,
HPOPMAIIMOHHO-aHATUTUYECKON 1 y4e6HO-METOANYESCKOR TOKYMEHTAIUCH,
MaTeprallaMi, TEXHHYESCKUMH, U(POBEIMA U TIPOTPaMMHBIMHU  PECYPCAMH,
0o0ecIeurBaOIIMA  peali3alMio [IEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTPaMMEL (unu
VHIMBYYaTbHOrO IIJIaHAa Pa3BUTHAL npodeccuoHaILHBIX KOMIIETCHIIMN U
MacTepcTBa) HACTaBHUYECTBA;

- B MHIMBUIyaJbHOM IOpsIKe 0Opalarhcsi K HACTABHUKY 33 COBETOM,
IOMOIIBIO IO BOIIPOCAM, CBSI3aHHBIM C HACTABHUYECTBOM;

- IIPM HEBO3MOKHOCTH YCTAHOBJICHHS JIMIHOTO KOHTAKTa ¢ HACTABHHKOM
BBIXOMUTH C COOTBETCTBYIOIIUM XOJATAafiCTBOM O €ro 3aMeHe K KypaTopy
pactasauuecTna OO;

- BHOCHTH HAa PacCMOTPEHHE aAMUHMCTPAlUX IIKOJIbI MPCJIOKCHHUA I10
COBEpIIEHCTBOBAHUIO pabOTBI, CBS3AHHOM ¢ HACTaBHUYECTBOM;

- 3aIUIAaTh IpodhecCUOHANBHYIO YeCTh U JOCTOMHCTRO;

— 3HAKOMHUTHCS C XKalobaMH M APYTMMM HOKYMEHTaMH, COACpKalllMMH
OLIEHKY eropaboThl, JaBaTh 0 HUM 00BICHEHMST;

_ pocemaTh BHEIIHME OpTaHM3aldd 1O  BOMIpOCaM, CBA3AHHBIM C
Tie [arorudeCcKom AeATeIbHOCThIO;

— [OBBIMIATH KBATU(PUKAIMIO yIOOHBIM I ceOst CcocoOoM;

HacrasiisieMslIit 00s13aH:

— 03HAKOMMUTBCA C MPUKA30M O Ha3HAUYEHWW HACTABHMKA B TCUCHUC TPEX
NHel ¢ MOMEHTaM3JaHus MpuKasza (1o [IO/IIMCh);

- M3y4aTh HOPMATHBHO- IPABOBBIE aKThI, ONPEIEIAIONINC €0 CITy>KeOHYIO
JESITENNBHOCTb, CTPYKTYpPY, MITaThl, OCOOEHHOCTH JGATEILHOCTH OO wu
(GYHKUHMOHANBHBIE 00A3aHHOCTH 110 3aHUMAEMOH JOJDKHOCTH,

- paboTtath HaJd IOBBILICHUEM npo(heCCHOHAIBHOIO  MacTepCTBa,
OBJIa/I€BATh MIPAKTHUECKAMU HAaBBIKAMU 10 3aHUMAEeMOM JIOJHKHOCTH,

- COOOMMATh HACTABHUKY O TPYAHOCTAX, BO3HUKIIMX B CBA3UM C
WCIIOJITHEHUEM OIPEACIEHHBIX IMYHKTOB NIEPCOHATU3UPOBAHHON MPOIPAMMBL
(Mny MHOWBUAYAJIBHOTO IIAHA PA3BUTHUA npodecCHOHANEHBIX KOMIIETCHIUH U
MacTepcTBa) HaCTaBHUIECTBA,

— BBINOJIHATE 0083aHHOCTH, BO3JIOKEHHBIE HA HETO TPYJIOBBIM JOIOBOPOM
n BacrosaimMm Ilonoxenunem;

— BBINOJHATE IEPCOHATN3NPOBAHHYIO TIPOrpaMMy (MM MHIUBYUTY aJIbHbBIA
MIaH  pasBUTHS  NPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETEHITM#T U MacTepcTBa)
HACTAaBHUYECTBA B YCTAHOBIIEHHBIC CPOKU;

— TIEPUOJMYECKH OTYUTHIBATHCA O cBoeil pabore Tmepes HaCTaBHUKOM U

MCTOOUUYCCKUM 00BEeJVHEHUEM.



8. OcHOBHbIE AOKYMEHTBI, perJaMeHTHPYIoIHe peaan3anio
cucreMbl HacTapHuuecrsa B OO0

K OCHOBHBIM JOKYMEHTaM, PerIAMEHTHUPYIOMIUM Ppeai3aliio CHCTEMbI
gactaBHuuecTBa B OO, OTHOCATCA:

- pacrosuee [To1oxxeHue;

- mpukas npencepatens Komurera oOpasoBaHus AJIMUHHACTPALUH
ropojickoro okpyra Kopoiies MockoBckoil oOnactu «O peanuszallid CHCTEMBI
HACTABHMYECTBA B OOpPa30BATEJBHBIX OpPraHU3alUigX TIOPOJCKOro OKpyra
Kopomnes»;

- Tlonoskenwe ©O CcHUCTEME HACTABHMYECTBA B  00pa3oBaTE/LHOM
OpTaHM3AIUH, YTBEPAACHHOE NPUKAa30M PyKOBOAUTEA 00;

- Tlman MepompHsiTHii (JOpOXKHAs Kapra) —peanusalud — CHCTCMEL
pactaauuectsa B O0;

- mpuKka3 O  HasHaueHWd  Kyparopa  peannsallid CHUCTEMBI
pactaBuuyectBa B OO0;

- mpukas «O6 yTBep)KICHHH HACTABHUYECKUX I1ap, IPYII»;

- WHIMBUAYyaNbHBIH IUIaH  (KOMILIEKC MepONpUSITHH) B  paMKax
opraHu3anuy paboTHI HACTABHMUECKOM Maphl/TPYIIILL.

- coralleHue O  COTPYJHUYECTBE  MEXIy  HAacTaBHUKOM M
HACTAaBJIIEMBIM.

- 6asza yuuTesel - HaCTaBHUKOB.

- 0a3a HACTaBJIIEMBIX IEeIaroros.

- cornacue Ha 06paboTKy MepCOHAIBHBIX TaHHbIX.

- JIOTOBOP O CETEeBOM B3aUMO/ICHCTBUU.

- [POTOKON 3acelaHMii IeJaroryeckoro, METOIUYECKOro  COBETa,
METONMYECKHX oOBeJUHEHHH, Ha KOTOPbIX PacCMaTpUBAIMCE  BOIPOCEHI
HAacTaBHUYECTRBA,

- Jpyrue HOPMATHBHO-NIPABOBBIC U JIOKAJILHBIC aKThL.



AJMHHUCTpAITIH TOPOACKOro OKpyTa
Kopoiée MockoBckoit obnacTu

or £8. 10 LOLD

N D7 Oy

IL1an MeponpusTHii (TI0pOKHAA KApTa)
peaM3aIHK CHCTeMbI HACTABHUYECTBAa B 06Pa30BaTe/ILHBIX OPTaHM3AUAX ropojckoro okpyra KopoJies MockoBckoii 061acTH

Ha

na9
Vao-

Oxupaemblii pe3yabTar

Copepxanue ‘ Cpokn OTBeTCTBEHHDLIM
| (BUj IOKYMEHTA) | e
OpraHu3alMOHHO-MeTOAUYIECKOe CONPOBOKACHIE
ABTyCTOBCKHIA 00pa3oBaTeibHbI GOPYM MEAarOrMyecKon | Asrycr, 2023 OnpenencHne HanpaBICHUN pa3BUTHA \ Yeprammna O.M.,
obmecTBenHocTy ropoackoro okpyra Kopon€s «Emunoe cucTeMbl HacTaBHuuecTsa B 2023-2024 | Crpexanosa H.I'.,
o6pa3oBarebHOE IPOCTPAHCTBO I'OPoJia KaK BaXKHEHIITHH yueOHOM TORY Hotkwmnaa C.I.
daxTop 3P dHeKTHBHOTO QYHKITMOHUPOBAHHMS COBPEMECHHOU Kpacnosipckas HA.,
wkosb. Cexyua N4 «2023 200 — 200 nedazoza u megaroru-
| nacmaesHuxa: Yuumenv. Pocm eHympu npogheccuu. HAaCTaBHUKH

Hacmasnuuecmeo KaK YHUBEPCANbHAA MEXHON02UA nepedaiu
onvimay
BzanmoaeicTBHE €O CTPYKTYPHBIMU NIOIDA3ACICHUSMA B Teuenue roga | YyacTue B MEPOIPUATHSIX 10 Yepkamuna O.M.,
ACOY, 0TBETCTBEHHBIMH 32 PEAIU3ALNIO CHCTEMBI peanu3aiuy CUCTEMbl HACTABHUYECTBA | OTBETCTBEHHBIC 110
HAaCTaBHUYECTBA HaIpaBJICHUAM

B IESATEIbHOCTU
PaspaGoTka 1 yTeepyeHue nnana Meponpustuit (Jopoxuo#t | 10 31.10.2023 | Ilnan meponpuaATHi (Topoxxuas kapra) | Yepkammnaa O.M.,
KapThI) [10 peaan3aliii CUCTEMBI HACTAaBHUYCCTBA peanu3aluy CUCTEMBI HACTaBHIUYECTBA | WieHbI pabouei

TPYTITBL

CopeitcTBHC IPUBEAEHIIO HOPMAaTUBHO-IIPaBoBoi 6a3b1 OO
10 pean3alii CUCTEMBl HACTABHUYECTBA

70 31.10.2023

Hasmurie HOpMaTUBHOM MPaBOBOM
0a3b1, oOecreunBaroIEl YCIOBUS

Yepkamuaa O.M.,
yieHbl pabodei




JeaTensLHOCTh WICHOB PETHOHATIBHOIO METOAMYECKOTO
aKTHBA 110 COIPOBOXKICHAIO 3aKPEIIIEHHBIX MEIarorn4ecKnx
paboTtaukos (o uroram PUKY 2022-2023 yuebHor0 roaa)

B Teuenue roga

[Tossimenue npodheCcCHOHANBHBIX
KOMITCTCHIIUH Me1arOrHYECKUX
paGOTHHUKOB

Yepramuza O.M.,
Kpacnospckas HA.,
YJIEHBI
PETUOHAIIBHOIO
METOINIECKOIO
aKTHBa

_Pa3pa60TKa mana pabotst MBY JITIO «YMOLI» na 2024-
2025 y4yeOHBIH rof ¢ y4ETOM pealu3aiuy CUCTEMBI

HaCTdBHHUYCCTBA

Tlo 15.05.2024

[Inan paborst MBY IO «YMOL» Ha

Kpacnospckas H.A.,

vvvvvv

Bopraas T.B

_________ 2.5

HACTaBJIAEMBIX B KOHKypcaX Ipo(eccCHOHANLHOrO
MacTepcTBa

Jiobesnosa JL.B.,

Kopomesa J1.B.,
pykosourean 'MO

KoncynprauponHo-Meroanyeckas noggaepika OO u B teuenue roja | CucreMa KOHCYILTAIHOHHO- Yepkamuua O.M.,

[eJaroruIeckux paboTHUKOB (B TOM YHCIE B MeToaudeckoi moanepxku OO n yneHbl paboueil

JUCTAHIMOHHOM PEXMME) 110 BOIPOCAM PeaTH3alin IIe1arOTUYECKUX paOOTHUKOB 110 TPYIIIIEL 110

| CUCTEeMBI HACTABHUYECTBA BOIIPOCAM peai3allii CUCTEMbL HaTpaBICHUAM
HACTABHUUECTBA

Opranuzaiyst ¥ MpoBeJeHue KOHQEPEHIHI, CEMUHAPOB, [To mmany [Tpukas o mpoBeAcHUN Yepkammua O.M.,

KPYTJIBIX CTOTOB M0 aKTyaJlbHBIM BOIIPOCAM peain3aii uleHb! pabouei

CHCTEMbI HACTABHUYECTRA, B TOM UUCIE C IPUMEHEHUEM TPYIIIBI 110

JIMCTAHITMOHHBIX TEXHOIOIHM HaIpaBJICHUAM

MeTondeckoe CONPOBOXKIECHNE y4acTHs HaCTaBHUKOB U o mnany

Yepramuna O.M.,
Hotxuna C.I.

NudopmupoBaHue 0 BO3MOXKHOCTSAX IMOBBIIICHUS B teuenne roga | MHpopManus 0 NpOBEACHHH boptnas T.b.
KBaTU(PUKAIHKY PYKOBOAALIMX M IEJarOrHICCKUX Mensenesa H.JI
pabOTHHUKOB IO aKTyaJbHBIM BOIIPOCAM HACTABHUYCCTBA

Opranum3zanus 00y4eHUs [IeAarornueckKuX pabOTHHUKOB, o VY mocToBepeHus 0 MPOXOKIACHUN boptnas T.b.
HACTABHUKOB, B TOM YHCIIE C MPUMEHEHUEM JUCTAHIMOHHBIX OTIIEIBHOMY KIIK, cepTudukarsl, NpUKa3Ll O Mensenena H.JL.
00pa30BaTETbHBIX TEXHOIOTHI rpaguky HaTpaBJICHUH Ha MEPOIPUSITHS




JesTenbHOCTD KiTyOa sl MOJIOBIX CIICIIHAINCTOB B Teuenune PackppiTre OTEHI{Halia JIHIHOCTH Uepkamnmaa O.M., B
«Ileparormueckas rocTUHAN) roja MOJIO/bIX CTICLUATHACTOB, Hotkuma C.I'.
HE0OXOUMOr0 ISl YCIEIIHON
JTUYHOCTHOM ¥ TIPOdeCcCHOHANIBLHON
caMopeaI3anyuu
[TpoBenenne KPyriaoro cToja O XOJE peanu3alyu CHCTCMEI Maii, 2024 [Tpuka3zbl 0 IPOBEICHUH Yepkammaa O.M.,
HACTaBHUYECTBA MEPOTIPUITHI | wieHbl pabodei

IPYIIBL,
pykoBourenu OO
(IT0 COTJIacOBaHUIO),
nwactaruuku B OO,
YJIEHBI

PETHOHAIEHOTO
METOIUYECKOTO
aKTHBa -

BricTyruieHue ¢ 0000IIeHHEM OMBITa M IPEACTABICHUA ABrycT, 2024 JlncceMuHAIMS ONBITA, pasMmelnerue Ha | Yepkaumsa O.M.,

JIYYIIUX MPAKTUK Peanu3alyy CHCTEMbl HACTaBHUYCCTRBA Ha catite MBY JI10 «YMOLl» TexcToB uJIeHbl pabouei

aBI'YCTOBCKO#M KOH(eEpeHIMU BBICTYILICHHUS TPYIIIH,

pykoBomurenn OO
(1O COTJIACOBAHMIO),
pactaBuuky B OO

AHanuTHdecKoe CONPOBOXKIAEHME JeATEIEHOCTH, MOHUTOPHUHI

HpOBe,HCHI/IC MOHUTOPHMHIOB X0/1a peajin3alnii CUCTCMBbI

HAaCTaBHMYCCTBA (IO 3alpocamM)

B Tedenue rojga

AHanu3s Xo4a peayn3aliii CUCTEMbI
HaCcTaBHUYECTBA

YepkamuHa O.M.,
4JIeHBI pabouei
TPYIIIIHL,
xoopauuaropsl B OO

AxTyanuzanis MyHUIHAIAIbHOM 0a3bl HACTABHUKOB Y
HACTABJIAEMBIX

o 3ampocam

basa maHHEBIX, IIpUKa3 0 NPOBEACHHUH

MOHUTOPHUHTA

NI

Kpacuospckas H.A.,
Hotkuua C.T.,
Koposesa JI.B.,
Jro6esnona JIL.B.,
Krynes C.B.

| AK'I'}"aJII/ISaHI/ISI 0a3nl KOOPAWHATOPOB pean3allii CHCTCMBI

[To 3anpocam

baza manHBIX, KOTIUU IIpHUKa3oB O

Kynukosa JLI'.,




HACTaBHMYECTBA B 00

Ha3Ha49CHUU KpacHosipckas H.A.
IloaroroBka aHATUTUYCCKON CIIPABKU iio cocTosgnuio | AHaJIUTH4ECKas CIpaBKa Kpacrospexas HA.,
Ha Hotkuna C.I',,
15.05.2024 Koponesa JI.B.,
Jlio6esznosa JLB.,
YJIeHBI

WudopMaiinoHHOE CONPOBOKAEHNE 1eATEILHOCTH

Pasmemenne Ha caiftte MBY IO «YMOL» u caiftax OO
MaTEpHAJIOB 10 PeaTU3aL UK CUCTEMBl HACTaBHUYECTBA

B Teuenue rojga

dopMupoBaHKE DaHKa
Pa3AHHIOTc YpOBHA
KOHIIENTYaJIbHBIX, HOPMAaTUBHO-

TIPaBOBBIX U MPOrPaMMHO-

METOANYECKUX JOKYMEHTOB U
pEKOMEHAIINI 110 peau3alin

PeGoari SGa
i

CUCTEMbI HACTABHUYCCTBA

o
ACPpKalinHa OM. .

TPYIIIH,
koopauHaropsl B OO

HMndopmuposanue OO o IpoBEICHUH METOIUIECKHX
MEpOTIPUATHH Pa3HOTO YPOBHS M aKTyalbHOM MH(OpManny
IIC peaNu3aruy CUCTEME] HACTABHUYECTBA

B teuenme rojga

Binagenue OO akTyaJlbHOR
MH(OPMALIMH [10 BOIIPOCAM peann3aniu
CHCTEMBI HACTaBHHYECTBA

Yeprammuaa O.M.,
qJIeHbI paboyent
IPYIIIB], HACTABHUKU
B OO0, uneHs!
METOIMYECKOTr0
aKTuBa

Tlenxosoro-negaroruyecrkoe COMpPOBOIKACHHUE AeATCJIbHOCTU

Oprauusaiys ncuxo10ro-NeaarornucCkon moIASpXKH
COTIPOBOXKACHNUS HACTABJIAEMBIX, HE COPMUPOBABIIKMX APy
WM TPYTIY

TT~
11U

3alpocaM

Paciupenue yucna y9acTHHKOR

IIPOEKTa

Pribakora A.C.

Opl"&HH?»aIlHﬂ VUHAUBUAYAIBHOTO UM I'PYTHIOBOTO

U (MIH) HACTABISIEMBIX 10 Pa3PENICHUIO JIMTHOCTHBIX,
KOMMYHHKATHBHBIX 7 TPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPyIHCHUH

[Io 3ampocam

VemeniHas ajgantanus HacTaBIsAEMBbIX B
IEAArorn4ecKOM KOJUIEKTH
Pa3BuTie MHIMBUIYaIbHON
npodeccrnoHaIbHON TPAEKTOPUH

HaCTaBILICMBIX.

Pri6akosa A.C.




TTpunoxenue 3

K npukasy Komurera 06pasoBaHus
AJMPHHCTpAIUY TOPOJCKOro OKpyra
Koponés MockoBcko# obnactu

or LB J0. A48 N L7554

Cocras paGoyeii rpynnsl o peajH3alMi CHCTEMbl HACTABHHYECTBA B
00pa3oBaTe/ibHBIX OpraHu3alusaX ropojackoro okpyra Kopoaés Mockosckoii ob1actu

Ne | @.U.0. unena paboyeit Mecto paboTs! Jo/KHOCTD
/o TPYIIIIE]
1. | Cymununa Haranes KowmureT o6pasoBanus 3amecTuTeNnb
BacunneBHa AJIMUHUCTpALAU T'OPOJICKOr0o npejceaarens,
okpyra KoposieB MockoBckoll | pykoBoauTens paboueii
00J1acTH IPYIIIEI
2. | [Ipoxoposa EnecHa KomureT 06pa3oBaHus 3aMecTUuTeNb
BrnagumuposHa AJIMUHUCTpAaLMy ropoACKOro npeacenarens -
okpyra KopoisieB MockoBcKO# HayaJIbHUK OT/e/1a
obnactu KOHTPOJISI Ka4ecTBa
o0pa3oBaHus
3. | HaiiupiHa TaTbsaHa Komuret o6pa3zoBaHus HavansHuk otnena
AJekcaHJpOBHa AIMUHUCTpALA TOPOACKOTO obero,
okpyra Kopones MockoBcKoii JOTIOJTHUTETBHOTO
obnactu o0Opa3oBaHus U
BOCIIUTAHMUS
4. | Yepkamuna Osbra MBY AITO «YMOL» Hupexrop
Muxaitnosna
5. | Kpacnospckas MBY AI1O «YMOILl» 3amecTuTeNb
Haranes AHatobeBHA JUpEKTOpa
6. | Kynukosa JIroqmuiia MBY IO «YMOIL» 3aMeCTUTEND
I'eHHabeBHA JUPEKTOpa
7. | bopTHas TarpsiHa MBY AI1O «YMOILI» 3aBE YOI OTAEIOM
bopucoBHa
8. | Koponesa JIxo60Bb MBVY AITO «YMOILD» 3aBeayIOLIMi OTAEIOM
BukTOpOBHA
9. | PriOakoBa AHacTtacus MBY II1O «YMOL» 3aBeayrOLUN OTAEI0M
CepreeBHa
10.| Jlro6e3noBa JIroammina MBY II1O «YMOIl» Metoauct
BacunbeBHa
11.| Horkuaa CBetrnana MBY AITO «YMOIL» Mertoauct
['puropresHa
12.| KanunuHa EBreHus MBY JI10 «YMOL» [Iemaror-ncuxosior
AJnexcanpoBHa
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